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Bestuursverslag

Algemeen

“De stichting — die geen winst beoogt — heeft ten doel het codrdineren en organiseren van financiéle
inzamelingsacties, zorg dragen voor regelingen in het algemeen en voor financiéle regelingen in het bijzonder ten
behoeve van de bereikbaarheid van de scholen voor het regulier Gereformeerd onderwijs, die zijn aangesloten
bij de vereniging: Landelijk Verband van Gereformeerde Schoolverenigingen, gevestigd te Woerden, alsmede
voor door het bestuur, na overleg met de Raad van Advies, nader te benoemen instellingen met betrekking tot
het Gereformeerd Onderwijs, alsmede ten behoeve van de Stichting Hulpverlening aan Gereformeerd Onderwijs
in het Buitenland” (art. 2 van de statuten).

Bestuursverslag 2021

CFA|Schoolgeld, de naam waarmee de stichting naar buiten treedt, organiseert sinds 1983 financiéle
inzamelingsacties voor het gereformeerd onderwijs. Uit het fonds verstrekken we een inkomensafhankelijke
tegemoetkoming in de reiskosten aan ouders van leerlingen die op grote(re) afstand van de school wonen.

Fondswerving

Jaarlijks ontvangen we van een groot aantal giftgevers bijdragen voor ons fonds. Het bestuur is dankbaar dat in
2021 een totaalbedrag van € 493.567 is ontvangen. Met dit geld kunnen we ervoor zorgen dat het gereformeerd
onderwijs voor ieder kind en elk gezin bereikbaar en betaalbaar blijft.

De afgelopenjaren nam het eindresultaat van onzefinanciéle acties af. Het percentage van de inkomsten besteed
aan de doelstelling van de stichting is echter flink gestegen. Dat heeft alles te maken met de stappen die zijn
gezet in de decentralisatie van de Stichting CFA|Schoolgeld naar de vier regionale vriendenstichtingen van
Gomarus, GSR, Guido en Greijdanus. Na een informatieve mailing in mei 2017 naar alle relaties van de stichting,
zijn de vier vriendenstichtingen in de gelegenheid gesteld het contact alsmede de fondsenwerving onder de
relaties in de eigen regio vorm te geven. Dit zorgt ervoor dat de directe en indirecte wervingskosten binnen de
Stichting CFA|Schoolgeld tot het minimum kunnen worden beperkt.

Omschrijving 2021 2020
Besteed aan doelstelling: totale baten 48 % 101%
Kosten eigen fondsenwerving : baten eigen fondsenwerving 3% 15%

In bovenstaand overzichtis zichtbaar dat de helft van de totale baten die binnen dit kalenderjaar geboekt zijn, is
besteed aan de doelstelling. Dat komt omdat dit jaar 60 % van het ontvangen legaat naar het eigen vermogen
gaat en nog niet is uitgekeerd.

Voor de verdeling van de ontvangen giften zijn een tweetal principes vastgesteld door het bestuur van de
Stichting CFA Schoolgeld.

e Het eigen vermogen en eventuele legaten worden verdeeld op basis van het aantal tegemoetkomingen
die in schooljaar 2017/2018 per regio zijn uitgekeerd.

e De inkomsten uit de nog lopende incasso machtigingen en overige giften aan de Stichting
CFA|Schoolgeld worden verdeeld op basis van het aantal relaties dat er in de regio van de betreffende
vriendenstichting woont.

Doelstelling van de vriendenstichtingen is om in deze overgangssituatie zoveel mogelijk donaties rechtstreeks
aan de vier vriendenstichtingen te doen toekomen. Zo kunnen de vriendenstichtingen samen met donateurs en
relaties in hun regio zorg dragen voor het bereikbaar en betaalbaar houden van het onderwijs in hun regio.



Voortgezet Onderwijs

In schooljaar 2017/2018 hebben ouders voor het laatst een tegemoetkoming ontvangen via een aanvraag aan de
Stichting CFA|Schoolgeld. Met ingang van schooljaar 2018/2019 bieden de vriendenstichtingen een eigen
tegemoetkomingsregeling aan.

Financieel verslag 2021

Over 2021 is uit giften fondsenwerving €408.567 meer binnengekomen dan begroot. De kosten waren € 168.425
hoger dan begroot. Hierdoor was het resultaat € 240.000 gunstiger dan verwacht. De buitenlandreserveis anders
dan begroot in 2021 niet uitbetaald.

Verschil t.o.v. begroot Totaal
Giften particulieren 8.400
Giften kerken 167
Nalatenschappen 400.000
Totale verschil baten 408.567
Besteed aan doelstelling 168.480
Wervingskosten 82
Kosten beheer en administratie -137
Totaal verschil lasten 168.425
Financiéle baten en lasten -142
Totaal 240.000

De financiéle administratie wordt op een goede wijze verzorgd door de financiéle administratie van
Samenwerkingsverband GO|ON, te Zwolle. Naast de bestuurders zijn er geen vrijwilligers die taken voor de
Stichting CFA|Schoolgeld uitvoeren.

Bestuur

Stichting CFA|Schoolgeld is een ondersteunende organisatie voor het gereformeerd onderwijs. Het bestuur van
het Landelijk Verband van Gereformeerde Schoolverenigingen fungeert als Raad van Advies. Het bestuur
vergaderde drie keer.

De samenstelling van het bestuur is ultimo 2021 als volgt:

Naam Woonplaats Functie Aftredend
E. van Hoorn Hattem Secretaris n.v.t.
C. Koelewijn Zwolle Voorzitter n.v.t.
T.A. Sebens St. Jansklooster Penningmeester n.v.t.
M.J. de Vries Gouda Lid n.v.t.

Voor de nevenfuncties verwijzen we naar de bestuursverslagen van deelnemende scholen.

Het bestuur is alle gevers dankbaar voor hun bijdragen aan de realisering van de doelstelling die erop is gericht
dat het gereformeerd onderwijs voor jongeren bereikbaar en betaalbaar blijft. Gereformeerd onderwijs dat de
leerlingen wil toerusten tot een leven in verbondenheid met God.

Beloningsbeleid
De bestuurders ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning.

Beleidsplan
Vanwege de ontwikkelingen met betrekkingtot de toekomst waar het Stichting CFA |schoolgeld zichin bevindt is
er geen beleidsplan opgesteld.



Jaarrekening
Grondslagen voor de jaarrekening

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld conform de jaarverslagregels RI650 voor fondsenwervende instellingen.

De jaarrekening is opgemaakt in euro’s d.d. 25 maart 2022.

A. Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voor zover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen algemeen
Dit deel van het vermogen betreft het vrij besteedbare deel van het eigen vermogen.

Eigen vermogen buitenland
Dit deel van het vermogen betreft het bestemde deel van het eigen vermogen ten behoeve van buitenland.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

B. Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de
omvang van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen
financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van
de operationele activiteiten van de groep of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van
afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten
zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en
marktrisico. Het beleid van de groep om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De stichting heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is in beperkte mate sprake van
renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de stichting is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde wet- en
regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifiekeaandacht voor deze regelgeving op te nemeninde reguliere
bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en
vorderingen op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt.

Liquiditeitsrisico

Het risico van toekomstige kasstromen verbonden aan monetair financiéle instrumenten is minimaal aangezien
er per ultimo 2021 geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen. Het saldo van de liquide
middelen is voldoende om aan de langlopende verplichtingen te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden.
Geziende kortelooptijd vandezeinstrumenten benadert de boekwaarde de waardein het economischeverkeer.
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C. Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het
verslagjaar.

Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

D. Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode
wordt de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het
kasstroomoverzicht van uitgaat, wordt aangepast aan de mutaties in operationele vorderingen en overlopende
posten.

E. Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de
groep zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

F. Geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

H. Interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.



A. Balans per 31 december 2021 (na resultaatbestemming)

In hele euro’s
Activa
Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

Passiva
Eigen Vermogen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

1

446.013

31-12-2021

446.014

446.014

31-12-2021

254.440

191.574

446.014

49.674

31-12-2020

49.676

49.676

31-12-2020

14.440

35.236

49.676



B. Staat van baten en lasten 2021
In hele euro’s

Baten

Giften particulieren
Giften kerken
Nalatenschappen

TOTAAL BATEN

Lasten

Besteed aan doelstelling
Bijdrage vervoer buitenland

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

TOTAAL LASTEN

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten
SALDO BATEN EN LASTEN

Bestemming saldo baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:

Eigen vermogen Algemeen
Bestemmingsreserve Noord-Holland
Eigen vermogen Buitenland

Totaal

2021 2021 2020
Werkelijk Begroot Werkelijk
89.400 81.000 96.696
4.167 4.000 5.981
400.000 0 0
493.567 85.000 102.677
237.480 69.000 103.291
14.440
1.082 1.000 869
14.863 15.000 14.163
253.425 99.440 118.323
240.142 -14.440 -15.646
-142 0 2
240.000 -14.440 -15.644
0 0 0
240.000 0 0
0 0 -15.644
240.000 -14.440 -15.644




C. Kasstroomoverzicht 2021
In hele euro’s

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo

Mutaties werkkapitaal

- Vorderingen

- Kortlopende schulden
Buitengewoon resultaat

- Ontvangen interest
- Betaalde interest

Mutatie liquide middelen
Beginsaldo liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

D. Verbonden partijen
Er zijn geen verbonden partijen.

-1

156.340

143

49.674
396.339

2021

240.142

156.339

-142

396.339

446.013

38.949

104.268
-54.594

2020

-15.643

-38.949

-54.594

49.674



E. Toelichting op de balans

In hele euro’s
Activa

Vorderingen

Rente

Totaal
Liquide middelen

Bank

Totaal
De liguide middelen zijn vrij opneembaar.
Passiva

Eigen vermogen

Balans

31-12-2020

Eigen vermogen Algemeen 0
Bestemmingsreserve Noord-Holland

Eigen vermogen Buitenland 14.440

Totaal 14.440

31-12-2021

31-12-2021

446.013

446.013

Mutatie

28.528
400.000

428.528

31-12-2020

2

2

31-12-2020

49.674

49.674
Resultaat Balans
31-12-2021
28.528 0
160.000 240.000
14.440
188.528 254.440

De giften en renteopbrengsten die resteren zijn door het bestuur als vrij besteedbaar vermogen algemeen

aangemerkt.

Het besteedbaar vermogen Buitenland is ontstaan door giften die giftgevers direct aan activiteiten van Stichting

Buitenland wilden geven.

De bestemmingsreserve Noord-Holland is ontstaandoor eenontvangen legaatin 202 1. Een bedragad € 160.000,-
(40% van het legaat) is volgens de afgesproken verdeelsleutel in februari 2022 naar de Vriendenstichtingen

overgemaakt.

Kortlopende schulden

Crediteuren
Overige kortlopende schulden
Nog uit te betalen aan Vriendenstichtingen

Totaal

F. Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn geen niet uit de balans blijkende verplichtingen.

10

31-12-2021
0

3.046
188.528

191.574

31-12-2020
552

2.160
32.524

35.236



G. Toelichting op de staat van baten en lasten

In hele euro’s

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

Automatische incasso’s
Giften particulieren
Giften kerken
Nalatenschappen

Totaal

2021
Werkelijk

79.665
9.735
4.167

400.000

493.567

2021
Begroot

72.000
9.000
4.000

0

85.000

2020
Werkelijk

84.879
11.817
5.981
0

102.677

Het bedrag aan automatischeincasso’s is gebaseerd op de geimporteerde incassobatches op de RABO rekening

minus de gestorneerde incasso’s.

Nalatenschappen

In oktober 2021 is een legaat ontvangen van 400.000,-. Het legaat is opgesplitst in twee delen. Het grootste
deel (60%) heeft als bestemming: het vervoer van leerlingen vanuit Noord Holland naar het Gereformeerd
Voortgezet Onderwijs. Dit wordt uitgekeerd op declaratiebasis in de periode tot en met schooljaar 2023-2024
volgens de afspraken tussen het bestuur van CFA en de notaris. Het overige deel (40%) wordt over de vier
regio’s verdeeld volgens de afgesproken verdeelsleutel en uitgekeerd in februari 2022.

60% van 400.000,- = €240.000,-
40% van 400.000,- = €160.000,-
Totaal €400.000,-
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Lasten

Verdeling lasten naar bestemming

Besteed aan

Kosten beheer en

doelstelling Wervingskosten administratie Werkelijk 2021 Begroot 2021 Werkelijk 2020
Voortgezet onderwijs

Bijdrage Vriendenstichtingen 237.480 - - 237.480 69.000 87.647
Bijdrage vervoer buitenland - - - - 14.440 15.644
Tegemoetkoming reiskosten - - - - - -
Communicatiekosten - - - - 0 -
Algemene kosten - 1.082 - 1.082 1.000 869
Administratiekosten - - 14.863 14.863 14.500 14.163
Bestuurskosten - - - - 500 -
Totaal 237.480 1.082 14.863 253.425 99.440 118.323

Vanaf 2018 zijn geen betalingen meer verricht in verband met aanvragen tegemoetkoming in de reiskosten van en naar school. Deze werkzaamheden zijn opgepakt door de vier
regionale vriendenstichtingen van Gomarus, GSR, Guido en Greijdanus. Het bestuur heeft in 2018 een besluit genomen over de verdeling van de reserve per 01-01-2018 en de
toekomstige financiéle middelen. Dit resulteerde in 2021 tot een uitkering van in totaal € 237.480.

Dit totaalbedrag bestaat uit een algemene bijdrage uit resultaat ad € 77.480,- en de bijdrage n.a.v. het ontvangen legaat ad € 160.000,-.

Door de keuzes van het bestuur heeft Stichting CFA|Schoolgeld weinig tot geen extra kosten hoeven maken in 2021.



Kosten fondsenwerving

Wervingskosten

2021

Werkelijk

Verzendkosten 0
Administratieve software 0
Kosten betalingsverkeer 1.082
Totaal 1.082

2021
Begroot

0
0
1.000

1.000

2020
Werkelijk

0
0
869

869

De kosten die onder betalingsverkeer worden gepresenteerd, zijn de bank kosten van de Rabo en ING rekeningen.

Kosten beheer en administratie

2021

Werkelijk

Administratie 12.481
Accountant 2.382
Bestuur 0
Totaal 14.863

2021
Begroot

12.500

2.000
500

15.000

2020
Werkelijk

12.021
2.142
0

14.163

Onder administratiekosten worden de kosten verantwoord voor de kosten vande GO|ON administratie voor het

voeren van de administratie over 2021.

Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders

Het bevoegd gezag wordt gevormd door het bestuur dat geheel uit vrijwilligers bestaat. Zij krijgen hiervoor geen

vergoeding.

Doelbesteding

Besteed aan doelstelling : totale baten

Kosten eigen fondsenwerving : baten eigen fondsenwerving

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
2021
Werkelijk

Rentebaten/lasten -142

2021
48%

3%

2021
Begroot

0

2020
101%

15%

2020
Werkelijk

2



H. Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvloeden.



I. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Gegevens rechtspersoon

Naam
RSIN

Postbus

Postcode en plaats
Telefoon

RSIN

Penningmeester
Email:

Stichting CFA
810576442

393

8000 AJ Zwolle
038-4231040
810576442

T.A. Sebens
t.a.sebens@greijdanus.nl
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Codrdinatie Financiéle Acties voor het
Gereformeerde Onderwijs

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Codrdinatie Financiéle Acties voor
het Gereformeerde Onderwijs te Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Codrdinatie Financiéle Acties voor het Gereformeerde Onderwijs per 31
december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;

2. de winst- en verliesrekening over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijikheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Codrdinatie Financiéle Acties voor het
Gereformeerde Onderwijs zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Noord BV,

Schrevenweg 3-9
8024 HB Zwolle

T (038) 303 21 40
wolle@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl
KvK nr. 76522539

Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.

0p verzoek worden deze kosteloos toegezonden



VAN REE

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen
bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en
ons begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in
overeenstemming met de Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende Instellingen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderneming in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten.
Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

ACCOUNTANT

en bela

EARASEUTS



VAN REE

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of
fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze,
afzonderlijik of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit  beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met
de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening
afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend
zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel
om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van
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schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening
en de daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

w.g.
Zwolle, 19 juli 2022
Van Ree Accountants

R. van der Weerd RA MSc
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