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Bestuursverslag 
  
Algemeen 
“De stichting – die geen winst beoogt – heeft ten doel het coördineren en organiseren van financiële 
inzamelingsacties, zorg dragen voor regelingen in het algemeen en voor financiële regelingen in het bijzonder ten 
behoeve van de bereikbaarheid van de scholen voor het regulier Gereformeerd onderwijs, die zijn aangesloten 
bij de vereniging: Landelijk Verband van Gereformeerde Schoolverenigingen1, gevestigd te Woerden, alsmede 
voor door het bestuur, na overleg met de Raad van Advies, nader te benoemen instellingen met betrekking tot 
het Gereformeerd Onderwijs, alsmede ten behoeve van de Stichting Hulpverlening aan Gereformeerd Onderwijs 
in het Buitenland” (art. 2 van de statuten).  
 
Bestuursverslag 2023 
 
CFA|Schoolgeld, de naam waarmee de stichting naar buiten treedt, organiseert sinds 1983 financiële 
inzamelingsacties voor het gereformeerd onderwijs. Uit het fonds verstrekken we een inkomensafhankelijke 
tegemoetkoming in de reiskosten aan ouders van leerlingen die op grote(re) afstand van de school wonen. 
  
Fondswerving 
Jaarlijks ontvangen we van een groot aantal giftgevers bijdragen voor ons fonds. Het bestuur is dankbaar dat in 
2023 een totaalbedrag van € 83.490,- is ontvangen. Met dit geld kunnen we ervoor zorgen dat het gereformeerd 
onderwijs voor ieder kind en elk gezin bereikbaar en betaalbaar blijft. 
  
De afgelopen jaren nam het eindresultaat van onze financiële acties af. Het percentage van de inkomsten besteed 
aan de doelstelling van de stichting is echter flink gestegen. Dat heeft alles te maken met de stappen die zijn 
gezet in de decentralisatie van de Stichting CFA|Schoolgeld naar de vier regionale vriendenstichtingen van 
Gomarus, GSR, Guido en Greijdanus. Na een informatieve mailing in mei 2017 naar alle relaties van de stichting, 
zijn de vier vriendenstichtingen in de gelegenheid gesteld het contact alsmede de fondsenwerving onder de 
relaties in de eigen regio vorm te geven. Dit zorgt ervoor dat de directe en indirecte wervingskosten binnen de 
Stichting CFA|Schoolgeld tot het minimum kunnen worden beperkt.  
 

Omschrijving 2023 2022 
Besteed aan doelstelling: totale baten 367 % 80 % 
Kosten eigen fondsenwerving : baten eigen fondsenwerving 2 % 1 % 

 
In bovenstaand overzicht is zichtbaar dat 367% van de totale baten die binnen dit kalenderjaar geboekt zijn, is 
besteed aan de doelstelling. Dit percentage is niet representatief vanwege de uitkering van een 
bestemmingsreserve dit jaar ad € 240.000. Als we deze uitkering niet zouden betrekken in dit kengetal zou het 
percentage besteed aan doelstelling : totale baten 80 % bedragen. 
 
 
Voor de verdeling van de ontvangen giften zijn een tweetal principes vastgesteld door het bestuur van de 
Stichting CFA Schoolgeld.  
 

● Het eigen vermogen en eventuele legaten worden verdeeld op basis van het aantal tegemoetkomingen 
die in schooljaar 2017/2018 per regio zijn uitgekeerd.  

● De inkomsten uit de nog lopende incasso machtigingen en overige giften aan de Stichting 
CFA|Schoolgeld worden verdeeld op basis van het aantal relaties dat er in de regio van de betreffende 
vriendenstichting woont.  

 
Beleidsplan 
Doelstelling van de stichting CFA is om alle donaties rechtstreeks aan de vier vriendenstichtingen te doen 
toekomen. Zo kunnen de vriendenstichtingen samen met donateurs en relaties in hun regio zorgdragen voor het 
bereikbaar en betaalbaar houden van het onderwijs in hun regio. De stichting heeft geen winstoogmerk en werkt 
kostenneutraal. 

 
1 Het Landelijk Verband van Gereformeerde Schoolverenigingen is in 2020 opgegaan in Verus, de vereniging van 
katholiek en christelijk onderwijs in Woerden. 
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Voortgezet Onderwijs 
In schooljaar 2017/2018 hebben ouders voor het laatst een tegemoetkoming ontvangen via een aanvraag aan de 
Stichting CFA|Schoolgeld. Met ingang van schooljaar 2018/2019 bieden de vriendenstichtingen een eigen 
tegemoetkomingsregeling aan.  
  
Financieel verslag 2023 
Over 2023 is uit giften fondsenwerving € 5.490 meer binnengekomen dan begroot. De kosten waren € 232.178 
hoger dan begroot. De hogere kosten hebben grotendeels betrekking op de uitbetaling van een legaat waarvoor 
een bestemmingsreserve was opgenomen. Hierdoor was het resultaat € 225.560 ongunstiger dan verwacht. De 
buitenlandreserve is anders dan begroot, in 2023 niet uitbetaald. 
 

 Verschil t.o.v. begroot Totaal 
   
Giften particulieren 
Giften via incasso’s 
Giften organisaties 

2.880 
1.398 

600 

 

Giften kerken 612  

Totale verschil baten  5.490 
   
Besteed aan doelstelling 
Bijdrage vervoer buitenland 

-245.375 
14.440 

 

Wervingskosten - 490  
Kosten beheer en administratie -753  

Totaal verschil lasten  -232.178 
   
Financiële baten en lasten  1.128 
   
Totaal  225.560 

 
De financiële administratie wordt op een goede wijze verzorgd door de financiële administratie van 
Samenwerkingsverband GO|ON, te Zwolle. Naast de bestuurders zijn er geen vrijwilligers die taken voor de 
Stichting CFA|Schoolgeld uitvoeren. 
 
Begroting 2024 
Hieronder de begroting voor 2024, waarbij de inkomsten en de reserve buitenland volledig worden doorbetaald 
aan de vriendenstichtingen zoals ook onder het kopje beleidsplan is verwoord.  
 

 

GBR Exploitatie overzicht Begroting 2024 Werkelijk 2023 Begroting 2023

9000 Donaties Particulieren 10.000 10.930 8.000

9001 Incasso’s 62.000 68.398 67.000

9010 Donaties Organisaties 3.000 4.161 3.000

Totaal Baten 75.000 83.490 78.000

5001 Bijdrage Vriendenstichtingen 55.800 281.426 61.000

5002 Bijdrage Vervoer Buitenland 14.440 0 14.440

5110 Verzendkosten/porti 0 0 0

5150 Administratieve software 0 0 0

5170 Bankkosten 1.500 1.490 1.000

5400 Administratielasten 15.000 14.643 13.500

5401 Accountantskosten 2.700 2.610 2.500

5410 Overige kosten bestuur 500 0 500

Totaal Lasten 89.940 300.169 92.940

9900 Rente baten/lasten 500 1.628                                    500 

Resultaat -14.440 -215.051 -14.440
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Bestuur 
Stichting CFA|Schoolgeld is een ondersteunende organisatie voor het gereformeerd onderwijs. Het bestuur van 
het Landelijk Verband van Gereformeerde Schoolverenigingen fungeert als Raad van Advies.  
  
De samenstelling van het bestuur is ultimo 2023 als volgt: 
 

Naam Woonplaats Functie Aftredend 
E. van Hoorn Hattem Secretaris n.v.t. 
C. Koelewijn Zwolle Voorzitter n.v.t. 
T.A. Sebens St. Jansklooster Penningmeester n.v.t. 
M.J. de Vries Gouda Lid n.v.t. 

  
Voor de nevenfuncties verwijzen we naar de bestuursverslagen van deelnemende scholen. 
  
Het bestuur is alle gevers dankbaar voor hun bijdragen aan de realisering van de doelstelling die erop is gericht 
dat het gereformeerd onderwijs voor jongeren bereikbaar en betaalbaar blijft. Gereformeerd onderwijs dat de 
leerlingen wil toerusten tot een leven in verbondenheid met God. 
  
Beloningsbeleid 
De bestuurders ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning. 
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Jaarrekening 
 
Grondslagen voor de jaarrekening 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld conform de jaarverslagregels RJ650 voor fondsenwervende instellingen. 
 
De jaarrekening is opgemaakt in euro’s d.d. 19 maart 2024. 
 
A. Grondslagen voor waardering van activa en passiva 
Voor zover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale 
waarde. 
 
Vorderingen  
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. 
 
Liquide middelen 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Eigen vermogen algemeen 
Dit deel van het vermogen betreft het vrij besteedbare deel van het eigen vermogen.  
 
Eigen vermogen buitenland 
Dit deel van het vermogen betreft het bestemde deel van het eigen vermogen ten behoeve van buitenland. 
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
 
B. Financiële instrumenten 
Algemeen 
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de 
omvang van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen 
financiële instrumenten. De primaire financiële instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van 
de operationele activiteiten van de groep of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van 
afgeleide financiële instrumenten (derivaten). De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiële instrumenten 
zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en 
marktrisico. Het beleid van de groep om deze risico’s te beperken, luidt als volgt: 
 
Renterisico 
De stichting heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is in beperkte mate sprake van 
renterisico’s. 
Marktrisico 
Het marktrisico voor de stichting is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde wet- en 
regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de reguliere 
bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties. 
Kredietrisico 
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en 
vorderingen op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt. 
Liquiditeitsrisico 
Het risico van toekomstige kasstromen verbonden aan monetair financiële instrumenten is minimaal aangezien 
er per ultimo 2023 geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen. Het saldo van de liquide 
middelen is voldoende om aan de langlopende verplichtingen te kunnen voldoen. 
 
Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden. 
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economische verkeer. 
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C. Grondslag voor bepaling van het resultaat 
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten. 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. 
 
Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het 
verslagjaar. 
 
Financiële en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord. 
 
D. Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode 
wordt de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het 
kasstroomoverzicht van uitgaat, wordt aangepast aan de mutaties in operationele vorderingen en overlopende 
posten. 
 
E. Oordelen en schattingen 
Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de 
groep zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn. 
 
F. Geldmiddelen 
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. 
 
H. Interest 
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele 
activiteiten.  
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A. Balans per 31 december 2023 (na resultaatbestemming) 
In hele euro’s 
 
 

Activa 31-12-2023 31-12-2022 

     
Vlottende activa     
Vorderingen 1.628  3  
Liquide middelen 282.089  281.847  

  283.717  281.850 
     

TOTAAL ACTIVA  283.717  281.850 

 
 
 

    

     

Passiva 31-12-2023 31-12-2022  
     
Eigen Vermogen  14.440  279.101 
     
Kortlopende schulden  269.277  2.749 
     

TOTAAL PASSIVA  283.717  281.850 
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B. Staat van baten en lasten 2023 
In hele euro’s 
 

 2023 2023 2022 
 Werkelijk Begroot Werkelijk 
Baten    
Giften particulieren 79.278 75.000 82.834 
Giften kerken 
Giften organisaties 

3.612 
600 

3.000 
0 

3.565 
0 

Nalatenschappen 0 0 0 
    

TOTAAL BATEN 83.490 78.000 86.399 

    
Lasten    
Besteed aan doelstelling 306.375 61.000 69.147 
Bijdrage vervoer buitenland 0 14.440 0 
Wervingskosten 1.490 1.000 1.084 
Kosten beheer en administratie 17.253 16.500 15.490 
    

TOTAAL LASTEN 325.118 92.940 85.721 

    
Saldo voor financiële baten en lasten -241.628 -14.940 678 
    
Saldo financiële baten en lasten 1.628 500  -678 
    

SALDO BATEN EN LASTEN -240.000 -14.440 0 

    
Bestemming saldo baten en lasten    
Toevoeging/onttrekking aan:     
Eigen vermogen Algemeen 
Bestemmingsreserve Noord-Holland 
Eigen vermogen Buitenland 

0 
-240.000 

0 

0 
0 

14.440 

0 
0 
0 

    
    

Totaal -240.000 14.440 0 
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C. Kasstroomoverzicht 2023 
In hele euro’s 
 

 2023 2022 
Kasstroom uit operationele activiteiten     
Exploitatiesaldo  240.000  678 
     
Mutaties werkkapitaal     
- Vorderingen -3  2  
- Kortlopende schulden -241.867  164.164  

  -241.870  164.166 
Buitengewoon resultaat     
- Ontvangen interest 1.628  3  
- Betaalde interest  0  -681  

  1.628  -678 

     
Kasstroom uit bedrijfsoperaties  -242  164.166 
     
     
Mutatie liquide middelen  -242  164.166 
     
Beginsaldo liquide middelen 281.847  446.013  
Mutatie liquide middelen  242  -164.166  
     

Eindstand liquide middelen  282.089  281.847 

 
 
 

D. Verbonden partijen 
Er zijn geen verbonden partijen. 
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E. Toelichting op de balans 
In hele euro’s 
 
Activa 
 
Vorderingen 

 31-12-2023 31-12-2022 
   
Rente 1.628 3 
   

Totaal 1.628 3 

 
 
Liquide middelen 

 31-12-2023 31-12-2022 

   
Bank 282.089 281.847 
   

Totaal 282.089 281.847 

 
 
Passiva 
 
 
Eigen vermogen 

 Balans Mutatie Resultaat Balans 
 31-12-2022   31-12-2023 

     
Eigen vermogen Algemeen 
Bestemmingsreserve Noord-Holland 
Eigen vermogen Buitenland 

0 
240.000 

14.440 

66.375 
0 
0 

66.375 
240.000 

0 

0 
0 

14.440 
     

Totaal 254.440 66.375 306.375 14.440 

 
De giften en renteopbrengsten die resteren zijn door het bestuur als vrij besteedbaar vermogen algemeen 
aangemerkt.  
 
Bestemmingsreserve Noord-Holland 
De bestemmingsreserve Noord-Holland is ontstaan door een ontvangen legaat in 2021. Een bedrag ad € 160.000,- (40% van 
het legaat) is volgens de afgesproken verdeelsleutel in februari 2022 naar de Vriendenstichtingen overgemaakt. 
Het andere deel (60%) heeft als bestemming: het vervoer van leerlingen vanuit Noord Holland naar het Gereformeerd 
Voortgezet Onderwijs. Volgens afspraak is het overgebleven deel ad € 240.000  per 31-12-2023 verdeeld onder de 
Vriendenstichtingen volgens de afgesproken verdeelsleutel.  
 
Eigen vermogen Buitenland 
Het besteedbaar vermogen Buitenland is ontstaan door giften die giftgevers direct aan activiteiten van Stichting Buitenland 
wilden geven.  
Deze gelden ad € 14.440 zijn opneembaar door Vrienden van Gomarus en Vrienden van GSR voor een door hen uitgevoerd 
buitenlandproject dat aan de gestelde voorwaarden voldoet. Hieronder een overzicht van de opbouw van de oorspronkelijke 
reserve en de status van de aanvragen. 

 
 percentage bedrag status 

Vrienden van Guido  22%  6.619  Afgewikkeld in 2020 

Vrienden van de GSR  19%  5.716  openstaand 

Vrienden van Gomarus  29%  8.724  openstaand 

Vrienden van Greijdanus  30%  9.025  Afgewikkeld in 2020 

Totaal  100%  30.084   
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Kortlopende schulden 

 31-12-2023 31-12-2022 

   
Crediteuren 0 0 
Overige kortlopende schulden 4.328 2.749 
Nog uit te betalen aan Vriendenstichtingen  264.949 24.661 
   
Totaal 269.277 27.410 

 
 

F. Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Er zijn geen niet uit de balans blijkende verplichtingen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G. Toelichting op de staat van baten en lasten 
In hele euro’s 
 
 
Baten 

 
Baten uit eigen fondsenwerving 

 2023 2023 2022 
 Werkelijk Begroot Werkelijk 
    
Automatische incasso’s 68.398 67.000 73.906 
Giften particulieren 
Organisaties 

10.880 
600 

8.000 
0 

8.927 
0 

Giften kerken 3.612 3.000 3.566 
Nalatenschappen 0 0 0 
    
Totaal 83.490 78.000 86.399 

 
Het bedrag aan automatische incasso’s is gebaseerd op de geïmporteerde incassobatches op de RABO rekening 
minus de gestorneerde incasso’s.  
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Lasten 
 
Verdeling lasten naar bestemming 

 Besteed aan 
doelstelling 

Wervings
kosten 

Kosten 
beheer en 

administratie 
Werkelijk 2023 Begroot 2023 Werkelijk 2022 

 Voortgezet 
onderwijs 

     

       
Bijdrage 
Vriendenstichtingen 

306.375 - - 306.375 61.000 69.147 

Bijdrage vervoer 
buitenland 

- - - - 14.440 - 

Communicatiekosten - - - - - - 
Algemene kosten - 1.490 - 1.490 1.000 1.084 
Administratiekosten - - 17.253 17.253 16.000 15.490 
Bestuurskosten - - - - 500 - 
       

Totaal 306.375 1.490 17.253 325.118 92.940 85.721 

 
Vanaf 2018 zijn geen betalingen meer verricht in verband met aanvragen tegemoetkoming in de reiskosten van 
en naar school. Deze werkzaamheden zijn opgepakt door de vier regionale vriendenstichtingen van Gomarus, 
GSR, Guido en Greijdanus. Het bestuur heeft in 2018 een besluit genomen over de verdeling van de reserve per 
01-01-2018 en de toekomstige financiële middelen. Dit resulteerde in 2023 tot een uitkering van in totaal          € 
306.375. Dit totaalbedrag bestaat uit een algemene bijdrage uit resultaat ad € 66.375,- en de bijdrage n.a.v. een 
ontvangen legaat ad € 240.000,-. 
 
Door de keuzes van het bestuur heeft Stichting CFA|Schoolgeld weinig tot geen extra kosten hoeven maken in 
2023. 
Kosten fondsenwerving 
 
Wervingskosten 

 2023 2023 2022 
 Werkelijk Begroot Werkelijk 
    
Verzendkosten 0 0 0 
Administratieve software 0 0 0 
Kosten betalingsverkeer 1.490 1.000 1.084 
    
Totaal 1.490 1.000 1.084 

 
De kosten die onder betalingsverkeer worden gepresenteerd, zijn de bank kosten van de Rabo en ING rekeningen. 
 
Kosten beheer en administratie 

 2023 2023 2022 
 Werkelijk Begroot Werkelijk 
    
Administratie 14.643 13.500 13.076 
Accountant 2.610 2.500 2.414 
Bestuur 0 500 0 
    
Totaal 17.253 16.500 15.490 

 
Onder administratiekosten worden de kosten verantwoord voor de kosten van de GO|ON administratie voor het 
voeren van de administratie over 2023. 
 
Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders 
Het bevoegd gezag wordt gevormd door het bestuur dat geheel uit vrijwilligers bestaat. Zij krijgen hiervoor geen 
vergoeding.  
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Financiële baten en lasten 
 
Financiële baten 

 2023 2023 2022 
 Werkelijk Begroot Werkelijk 
    
Rentebaten/lasten 1.628 500 -3 

 



 

H. Gebeurtenissen na balansdatum 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beïnvloeden. 
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I. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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Gegevens rechtspersoon 
 
Naam Stichting CFA 
RSIN 810576442 
  
Postbus 393 
Postcode en plaats 8000 AJ  Zwolle 
Telefoon 038-4694620 
RSIN 810576442 
  

Penningmeester T.A. Sebens 
Email: t.a.sebens@greijdanus.nl 

 
 
 


